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  องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมี
ความเขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจทีมีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติอีกหนึ่งท่ีจะ
ขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจ ใหประสบความสําเร็จ และถือ
เปนปจจัย สําคัญท่ีจะทําใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวาง
เอาไว 
   

  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางเปนระบบตอเนื่อง องคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา ได จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลพลับพลา โดยได
ดําเนินการตามกรอบมาตรฐาน ความสําเร็จ 5 ดาน ท่ีสํานักงาน ก.พ.กําหนด ไดแก 
  1. ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
  2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4. ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน และหลักเกณฑการพัฒนา คุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ ดังนั้น เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถ
ตอบสนอง ทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจึงได
ดําเนินการ จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลไดมี สวนในการกําหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา จะนําแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับการจัดทํา
เพ่ือเปาหมายสําคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เปนตําบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน 
ใหเปนกลไกในการพัฒนาทองถ่ินไดอยางยั่งยืน 
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วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
  วิสัยทัศน 
  คุณภาพชีวิตท่ีดี เศรษฐกิจกางหนา พัฒนาตอเนื่อง สูเมืองแหงความสุข ภายใตปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียง 
  พันธกิจ 
  1. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ รวมท้ังโครงสรางพ้ืนฐานใหไดมาตรฐาน 
  2. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกดานใหดีข้ึน 
  3. สงเสริมและพัฒนาการบริการ ดานพัฒนาสังคม งานสวัสดิการสังคม การรักษาความสงบฯ การ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ใหตอบสนองตอปญหาความตองการของประชาชน 
  4. สงเสริมและพัฒนาการสรางงานและสรางอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับผูประกอบการและผู 
ลงทุน  

ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

 2. ยุทธศาสตร ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตและการรักษาความสงบภายใน 
 3. ยุทธศาสตร ดานการบริหารจัดการและอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4. ยุทธศาสตร ดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
                        กีฬาและทองเท่ียว 
  5. ยุทธศาสตร ดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

บทท่ี 1  
บทท่ัวไป 



 
 

 

 

 
 
  องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐาน ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ซ่ึงกรอบมาตรฐาน ดังกลาวประกอบดวย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5  คุณภาชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทศาสตร หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและ วิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
  1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความ สอดคลองและ
สนับสนนุใหตําบล บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
  2) มีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กําลังคนมีขนาด
และสมรรถนะ”ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการท้ัง  ในปจจุบันและ
อนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ ตองการกําลังคนและ
มีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
  3) มีนโยบาล แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ ดึงดูดใหไดมา
พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจําเปนตอ ความคงอยูและขีด
ความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 
  4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท่ังมีแผนการสรางความตอเนื่อง ในการ
บริหารราชการหรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจ ใหกับ
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 
  มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 
  1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา คัดเลือก 
การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร ทรัพยากรบุคคล
อ่ืน ๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
  2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย และ
นํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการได 
  3) สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ งบประมาณ
รายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลติดภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุมคา (Value For Money) 

บทท่ี 2 
การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 



 
 

  4) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ บริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน ราชการกอใหเกิดผล
ดังตอไปนี้ 
  1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและ ผูปฏิบัติงานซ่ึง
จําเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ 
  2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
  3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ แบงปน
แลกเปลี่ยนขอมูลความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการและ 
ผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
  4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานซ่ึงเรียกซ่ือไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด 
นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวน บุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
  มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ีสวนราชการจะตอง 
  1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลัก
สิทธิมนุษยชน 
  2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะตอง กําหนดใหความ
พรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากร บุคคลของสวน
ราชการ 
  มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน หมายถึง การท่ีสวน ราชการมี
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและ บุคลากรภาครัฐ 
ดังนี้ 
  1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน ระบบงาน และ
บรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการแก
ประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสีย รูปแบบการใชชีวิต
สวนตัว 
  2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับ ตามกฎหมาย 
ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
  3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ กับขาราชการ และ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดานกันเอง และใหกําลังคนมีความพรอมท่ี จะ
ขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 



 
 

 

  มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะชวยทํา ให
สวนราชการใหในการประเมินตนเอง วามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือไม มากนอยเพียงใด 
หากยังไมมีการดําเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว สวนราชการจะตองมีการพัฒนา 
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว และเปนการยกระดับประสิทธิภาพ และ
คุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและกรอบมาตรฐานความสําเร็จ ท้ัง 5 
มิติ 



 
 

 
 
 องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ดําเนินการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. แตงตั้งคณะทํางาน 
  เนื่องดวยองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ไดแตงตั้งคณะทํางานงานการจัดการความรูในองคกร
KM ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ซ่ึงคณะทํางานประกอบดวย ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินโครงการ
บรรลุวัตถุประสงคจึงขอแตงตั้ง คณะทํางานดําเนินการจัดการองคความรูในองคกร ดังนี้ 
  1. นายกองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา เปนประธาน 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  กรรมการ 
  3. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
  4. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
  5. นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ  
   คณะทํางานมีหนาท่ีดังนี้ 
  1. ดําเนินการจัดทําแนวทางการจัดความรูในองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
  2. จัดทําแผนจัดความรูในองคกร 
  3. ดําเนินการและติดตามความกาวหนาผลการดําเนินงานตามแผนงาน 
  4. พัฒนา ปรับปรุงแกไขและสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม 
  5. ประชาสัมพันธ การจัดความรูในองคกรและดําเนินการอ่ืน ๆ ในสวนท่ีเก่ียวของ 
  2. ประชุมคณะทํางาน 
  แผนกลยุทธการบริการทรพัยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลาท้ังหมด ดังนั้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงไดมีการประชุม 
คณะทํางาน เพ่ือทบทวนเปาหมาย แผนดําเนินการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผลพรอมสรุป บทเรียน
ตาง ๆ ท่ีไดจากการดําเนินการตามแผนท่ีผานมา เพ่ือสรางระบบงาน ระบบการประเมินผล การสรรหา การสราง
ความกาวหนาในการทํางาน สงเสริมการเรียนรูของบุคลากรและสรางแรงจูงใจ ความผาสุก ความพึง พอใจของบุคล
กร ซ่ึงจะเปนปจจัย หนึ่งท่ีจะทําใหบรรลุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ ตามท่ีไดกําหนดไว 
  3. คณะทํางาน  
  ไดกําหนดข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม แนวทาง โดยมีขอสรุป
ข้ันตอนการทบทวนแผนฯ ดังนี้ 
   3.1 การวิวเคราะหทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จากวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น 
ยุทธศาสตร และศึกษาขอมูลท่ีไดจากการระดมความคิดเห็นของผูมีสวนได-สวนเสียและผูเก่ียวของการประเมิน 
สถานภาพและผลการประเมิน จุดแข็ง จุดออน ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลผลการวิเคราะห 
สวนตาง ๆ ระหวางความสําคัญของประเด็นทิศทางความตองการกับผลการปฏิบัติงานดาน HR และการ วิเคราะห
แรงเสริม – แรงตานของแตละประเด็นยุทธศาสตร ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหครอบคลุมการ บรรลุเปาหมาย และจัดลําดับ
ความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตร 
 
    
 

บทท่ี 3  
ขั้นตอนจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 



 
 

 

   3.3 การกําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผล 
การปฏิบัติงานของแตละเปาประสงค 
   3.4 การจัดทํารายละเอียดแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทําแผนงาน/
โครงการรองรับ 
   3.5 การขออนุมัติแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง ตอนายกเองคการ
บริหารสวนตําบล 
   3.6 การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของ   
แผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองเหมาะสมกับชวงเวลาและปงบประมาณ 
   3.7 การดําเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพรอมสรางบทเรียนเพ่ือใหเกิด
การปรับปรุงการดําเนินการครั้งตอไป 
  4. การดําเนินการตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว 
   4.1 คณะทํางานฯ ไดวิเคราะหทิศทางการบริการทรัพยากรบุคคลจากแผนพัฒนา ซ่ึงได
กําหนดวิสัยทัศนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินใหเปนกลไกในการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน และมีพันธกิจประการหนึ่งคือ พัฒนา ใหเปนองคกรท่ีมี 
สมรรถนะสูงจึงทําใหเห็นทิศทางของการพัฒนาท่ีจะตองมีการจัดระบบงานใหมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนธรรม มีการพัฒนาบุคลากรใหตรงตามความตองการและสอดคลองกับ ยุทธศาสตร
ของตําบล การสรางใหองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา เปนองคกรแหงการเรียนรูโดยการนําการจัดการ ความรู 
(KM) มาใชเปนการพัฒนาองคกรรวมถึงมีการนําเทคโนโลยีมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงานไดอยางมี ประสิทธิภาพ 
ดังนั้นเพ่ือใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินบรรลุถึงความสําเร็จ จึงตองมีการจัดระบบการ บริหารงานบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปนองคกรท่ีมีความสามารถตามวิสัยทัศนดังกลาว คณะทํางาน ฯ ไดนําผลการศึกษา
การระดมความคิดเห็นของผูมีสวนได-สวนเสีย และผูเก่ียวของ จากการสัมมนา เชิงปฏิบัติการจัดทําแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง เปนขอมูลปนระกอบการปรับปรุงแผน ซ่ึงผลการระดมความคิดเห็นดังกลาว
ประกอบดวย 
    4.1.1 การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน ประเด็นทายทายของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลและการวิเคราะหทิศทางความคาดหวังดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลพลับพลา ในภายภาคหนา ของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ท่ีเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้ 
 
 
 
1.1 ดานกระบวนงาน 
1. นําเอาระบบ IT เขามาชวยในการปฏิบัติงานในดานตางๆ เชน KM การจัดเก็บขอมูล การฝกอบรมบุคลากร หรือ
ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานทําใหสามารถทํางานทดแทนกันได 
2. มีประมวลคําถาม - คําตอบ แยกตามหมวดหมูของประเด็นปญหาเปนกรณีศึกษา เพราะจะทําใหองคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลา ไมตองเสียเวลาในการตอบปญหา 
3. การออกระเบียบตองมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน วิธีปฏิบัติชัดเจนไมคลุมเครือ รวมถึงการอบรม ชี้แจงใหสํานักงาน 
ทองถ่ินจังหวัดเจาถึงหลักระเบียบตามเจตนารมณของผูออกระเบียบนั้นๆ อยางแทจริง เพ่ือท่ีจะถายทอด ใหกับผู
ปฏิบตัิไดอยางแทจริงดวย 

    

     1.เปาหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญท่ีองคกรตองการใหเกิดข้ึนใน 1 – 3 ป ขางหนา คืออะไร 





 
 

 

 
4. การออกระเบียบตองใหมีการระดมสมอง ของหนวยงานผูปฏิบัติไมคิดคนเดียว ใชหลักการมีสวนรวม 
5. ยึดประชาชนเปนศูนยกลางในการทํางานและบูรณาการกับทุกภาคสวน 
6. จัดระบบการถายทอดความรูดานวิชาการและเทคโนโลยี 
7. มีระบบฐานขอมูลในการปฏิบัติงานท่ีถูกตอง ทันสมัย และเพียงพอ 
8. กระจายอํานาจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความคลองตัวในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
9. สรางเสนทางความกาวหนาในอาชีพขาราชการท่ีชัดเจน 
10. ลดข้ันตอนการทํางานใหมีความรวดเร็ว กระชับ ถูกตอง 
11. กระจายอํานาจในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ใหแกผูบังคับบัญชาในแตละระดับมากข้ึน 
12. สงเสริมใหพนักงานมีสมรรถนะสูง สามารถเปนตัวแทนขององคการบริหารสวนตําบลพลับพลาไดในทุกดานทุก                                    
กิจกรรม 
13. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเท่ียงตรง เชื่อถือได 
14. มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีเนนระบบคุณธรรม เชนการคัดเลือกคนเขาฝกอบรม ในหลักสูตรตางๆ การ          
คัดเลือกคนเขาสูตําแหนง 
15. กระบวนงานท่ีมีความชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
16. ขาราชการเขาใจบทบาทความเชื่อมโยงกระบวนงานของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับกระบวนงานตนเอง 
17. ปริมาณคนตองเหมาะสมกับปริมาณงาน 
18. มีระบบฐานขอมูลทรัพยากรบุคคลท่ีถูกตองแมนยํา สมรรถนะไปประกอบการตัดสินใจ และบริหารราชการ ได
อยางชัดเจน รวดเร็ว 
1.2 ดานบุคลากร 
1. พัฒนาใหบุคลากรมีคุณสมบัติ 3 ประการ = เกง ดี สุข 
 เกง = มีความรูเปนท่ียอมรับขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและสวนราชการอ่ืน มีความสามารถ มี ทักษะ 
ศิลปะในการประสายงานเปนท่ียอมรับขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ราชการอ่ืน 
 ดี   = มีคุณธรรม จริยธรรม โปรงใส รับผิดชอบ 
 สุข = ใชชีวิตอยางพอเพียงเปนตัวอยางแกบุคคลอ่ืน ๆ ในสํานักงาน 
2. บุคลากรตองมีความรู ความชํานาญ และเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีความรูครอบคลุม และบุคลากรในทุก ระดับ                      
จะตองมีความรู ความเขาใจในการนํา IT เขามาชวยในการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรมีความสามารถในการถายทอดความรูเก่ียวกับหลักเกณฑ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานใหแกบุคคล 
อ่ืนๆ ได 
4. การรักษาบุคลากรในองคกร (Retention) โดยมีสิ่งจูงใจ เชน กําหนด Career Path การจัดสวัสดิการตาง ๆ 
5. เพ่ิมขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในดานตาง ๆ เชน สวัสดิการ แรงจูงใจอ่ืน ๆ 
ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
6. จัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรอยางเพียงพอ 
7. เพ่ิมบุคลากรท่ีมีทักษะเฉพาะดาน 
8. บุคลากรมีการใหบริการท่ีดีกับผูมาติดตอ และเปนพ่ีเลี้ยงใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
9. บุคลากรมีความหลากหลายในดานประสบการณ 
10. มีแผนการฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
11. บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามภารกิจ 



 
 

 
12. บุคลากรมีความพรอมในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
13. ยึดระบบคุณธรรมเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
1.3 ดานทรัพยากร 
1. มีการพัฒนา  IT  ท่ีเหมาะสมตอการใชงานไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
2. นําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใชในการจัดเก็บขอมูลและถายทอดความรู (KM) 
3. มีการจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารใหสอดคลองกับภารกิจอยางเพียงพอและทันสมัย ใหท้ังระดับ
จังหวัด อําเภอ โดยคํานึงถึงสภาพพ้ืนท่ีในการปฏิบัติงาน 
4. สรางเครือขายระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยและทําใหการเขาถึงสารสนเทศทําไดงายและเทาเทียมกัน เพ่ือ
ประหยัดทรัพยากรและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากร (KM) 
5. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือลดปริมาณการใชวัสดุครุภัณฑ 
1.4 ดานลูกคา/ผูรับบริการหรือผูไดรับผลกระทบภายนอกองคกร 
  องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
1. องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ธรรมาภิบาล) ในการบริหารงาน 
2. สามารถใหบริหารสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนประโยชนตอประชาชนอยางแทจริง 
3. บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา มีความรูความเขาใจ สามารถนําไปปฏิบัติไดยางมีประสิทธิภาพ และ
เกิด ประสิทธิผล ประหยัด และคุมคา 
4. สามารถใหบริการแกประชาชนไดอยาบงมีมาตรฐานมีคุณภาพและเปนมืออาชีพ 
5. องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา จะตองดําเนินการตามระเบียบโดยเครงครัด 
6. มีระบบการเสริมสรางความรูใหแกผูบริหาร/บุคลากรทองถ่ินใหเปนผูมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลพลับพลา รับฟง และตําความคิดเห็นของประชาชนมาใชในการดําเนินงาน 
  ประชาชน 
1. ประชาชนใหความสําคัญกับการมีสวนรวม การสรางจิตสํานึก และการเขารวมในการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลพลับพลา 
2. ประชาชนเขามามีสวนรวมทางการเมืองมากข้ึน ทําใหการปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ทํางาน
ไดสะดวก ยิ่งข้ึน 
3. ประชาชนตระหนักถึงการมีสวนรวมในการตรวจสอบการบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
 

 
 จุดแข็งหรือส่ิงท่ีดีท่ีองคกรมีอยู 
1. บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในหนาท่ีในดานตาง ๆ เชน การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา การเงิน การคลัง ระเบียบและกฎหมาย การนิเทศงาน 
2. เปนหนวยงานท่ีไดรับการยอมรับในบทบาทการสงเสริมความรูดานการปกครองทองถ่ิน ใหแกประชาชน 
3. มีสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินใหความรูแกขาราชการและพัฒนางานทองถ่ิน และเปนท่ียอมรับจาก องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
4. มีเครือขายการปฏิบัติงานครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ 
5. มีขอระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหนาท่ีไวอยางชัดเจน 
6. ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
7. มีการพัฒนาความรูของบุคลากรในกลายๆ ดาน เชน การศึกษาอบรมในหลักสูตรตาง ๆ 

 

2. อะไรบางท่ีเปนจุดแข็งหรือส่ิงท่ีดีท่ีองคกรมีอยูและอยากรักษาไวตอไปหรือมุงเนนใหดีย่ิงๆ ข้ึน 



 
 

 

8. เปนหนวยงานท่ีมีพ้ืนฐานการทํางานท่ีดี มีวัฒนธรรมการทํางานท่ีสรางสรรคสามารถสรางความเปลี่ยนแปลง 
ใหกับองคกรได 
9. มีขอมูลขาวสารเก่ียวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากกวาหนวยงานอ่ืน 
10. ขาราชการมีความรู ความสามารถท่ีหลากหลาย สามารถทํางานไดหลายตําแหนง 
 ส่ิงท่ีมุงเนน 
1. การเปนองคกรหลักในการสงเสริมพัฒนาทองถ่ิน 
2. เปนหนวยงานท่ีคอนขางมีความคลองตัวสูง เปนองคกรขนาดเล็กท่ีงายตอการปรับเปลี่ยน 
3. มีการนําระบบ IT เชื่อมโยงเครือขายท่ัวประเทศ 
 
 
 
 
1. การสงเสริมการจัดการความรูขององคกร 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรอบรูในภารกิจของหนวยงานและสามารถทํางานแทนกันได 
3. สรางผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนําในการบริหารการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังปรับเปลี่ยนทัศนคติ วิสัยทัศนของ 
บุคลากรในองคกรใหพรอมรับตอการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
4. พัฒนาความรูเฉพาะดานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
5. การสรางองคกรให “จิ๋วแตแจว” เชน การสรางบุคลากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหมีคุณภาพ 
6. การสรางระบบเครือขายสารสนเทศและระบบฐานขอมูลใหครอบคลุมและงายตอการเขาถึงและการนไปใช 
ประโยชน 
7. บุคลากรทุกระดับ มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
8. มีการพัฒนาขาราชการอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนไปในยุคโลกาภิวัฒน 
9. การสราง Service Mind ใหบุคลากร “ยิ้มแยมแจมใส เต็มใจใหบริการ ประสานประโยชน” 
10. สรางและพัฒนาขาราชการใหมีความสามารถสูง เปนมืออาชีพ 
11. สรางจิตสํานึกใหขาราชการในทุกระดับเปนขาราชการท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
12. จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดิการท่ีเหมาะสมใหกับบุคลากรเพ่ือเปนแรงจูงใจในการทํางาน 
13. บุคลากรมีสมรรถนะท่ีตรงตามภารกิจท่ีไดรับ 
 
 
 
 
1. ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
2. พัฒนาศักยภาพของผูบริหารอยางตอเนื่องเพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน 
3. ผลักดันใหเกิดบรรยากาศการทํางานในลักษณะ (Leaning Organization โดยใชระบบคุณธรรมในการ 
บริหารงานบุคคล 
4. มีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลผานชองทางตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอและเปน 
ปจจุบัน 
5. มีการนิเทศงาน/การอบรมสัมมนา เพ่ือเผยแพรความรูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลสมัยใหมท่ีสอดคลองกับ 
แนวโนมของการบริการทรัพยากรบุคคลในอนาคต 

 

     3.  อะไรบางท่ีเปนส่ิงทาทายหรือส่ิงท่ีตองปรับปรุงเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรประสบความสําเร็จตาม 
     เปาหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 

 

     4. อะไรบางท่ีหนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคลควรจะทํา แตไมไดทําในชวงท่ีผานมาหรือทานคาดวาให  
     หนวย บริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุน 



 
 

6. การกําหนดเสนทางความกางหนาในอาชีพ ควรมีความชัดเจนโดยกําหนดแผนไวลวงหนา 
7. มีการจัดทําฐานขอมูลบุคคลท่ีถูกตอง ทันสมัย โดยท่ีขาราชการสามารถตรวจสอบไดดวยตนเองผานเครือขาย 
ระบบอินเตอรเน็ต 
8. สรางขวัญกําลังใจ สวัสดิการ คาตอบแทน การเลื่อนตําแหนง การแตงตั้ง (ยาย) การอบรมศึกษาดูงาน 
9. มีการกําหนดเสนทางความกางหนาอยางชัดเจน เพ่ือสรางหลักประกันและแรงจูงใจใหแกบุคลากร 
10. สรางผูบริหารใหเปนผูนําในการบริหารเปลี่ยนแปลง 
11. การรักษาคนในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูกับหนวยงาน (Retention) 
12. การปรับปรุงเรื่องสวัสดิการ เชน เรื่องเงินโบนัส 
13. มีแผนในการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับหลักสมรรถนะ (competency) อยางชัดเจนและเพียงพอ 
14. กระบวนการในการบรหิารทรัพยากรบุคคล มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
 4.1 จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ประเด็นทายทาย ความคาดหวังแลวจึงไดกําหนดประเด็น 
ยุทธศาสตรการบริการทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
ลําดับ     ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การสรางการตระหนังถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
2. การพัฒนาสภาภพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
4. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
6. การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
7. การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและ ตอเนื่อง 
10. การสรางความกางหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 
13. การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 
14. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสมรรถนะประจําตําแหนง 
15. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจและสรางความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ความจําเปนในการเรียนรูและ
 พัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
16. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
17. บูรณาการแผนงาน/ โครงการ และระบบการทํางานขององคกรโดยเนนการทํางานเปนทีมและการเปนหุน
 สวนทาง ยุทธศาสตรกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
18. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหบุคลากรมีสมรรถนะตรงกับภารกิจ 
19. พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
20 สรางระบบ Logistic เพ่ือใหการบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพสูงสุด 
21. สนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดําเนินการตามมาตรฐานการจัดบริการสาธารณะ 



 
 

 

ลําดับ      ประเด็นยุทธศาสตร 
22. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ ในระบบการบริหารราชการของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
 และระบบบริหารราชการแนวใหมใหมีสมรรถนะตรงกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบและงานภารกิจอยาง    
 มืออาชีพ 
23. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในสวนของเครื่องมือ วีการและผูประเมิน เพ่ือใหสามารถ ให
 สิ่งตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานอยางแทจริง 
24. กําหนด วิธีการ วิธีปฏิบัติ แนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
25. สรางสภาพแวดลอมตอการปฏิบัติงาน จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก พัฒนาระบบการทํางาน และ 
บรรยากาศของการทํางานแบบมีสวนรวม การทํางานเปนทีม การทํางานอยางมีความสุข และงาน บรรลุผล 
26. พัฒนาหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู บริการจัดการความรู (KM) คลังขอมูลความรูและนํา 
เทคโนโลยีมาใชสรางเครือขายแหงการเรียนรู 
27. การเพ่ิมสวัสดิการแรงจูงใจใหเหมาะสม 
28. การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมีสวนรวม 
ประกอบกับขอมูลท่ีงานการเจาหนาท่ี ไดดําเนินการระดมความคิดเห็นจากผูบริหาร พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ซ่ึงผลการระคมความคิดเห็นมีประเด็นท่ีคลายคลึงกับการระดมความ คิดเห็นขางตน 



 
 

 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เปาประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การสรางความกาวหนาใน 
สายอาชีพ 

1. จัดทําฐานขอมูลใหเปนปจจุบัน 
2. จัดทําแผนสรางความกาวหนาใหชัดเจน 
3. มีระบบสรางแรงจูงใจในการทํางานเพ่ือ 
สรางความกางหนาในอาชีพ 

1. จัดทําฐานขอมูลบุคคลใหถูกตอง 
เปนปจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลัง 
ใหเหมาะสมกับขอเท็จจริงในปจจุบัน 
3. จัดทําแผนสรางความกาวหนาให 
จัดเจน 
4. จัดทํารายละเอียดเก่ียวกับ ความรู 
ทักษะ สมรรถนะในการทํางาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
การวางแผนอัตรากําลัง 
และปรับ อัตรา กํ าลั ง ให 
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพ่ิมอัตรากําลังผูปฏิบัติงานตามภารกิจ 
การถายโอน 
2. บริการอัตรากําลังและปรับอัตรากําลัง 
ใหเปนไปตามกรอบท่ีกําหนด 
3. จัดทําและปรับปรุงแผนอัตรากําลังที
สอดคลองกับความเปนจริงตามภารกิจ 
หนาท่ี 
4. จัดใหมีกระบวนการสรางและปรับ 
วัฒนธรรมการทํางานของบุคลากรใหสอด 
คลองกับการบริหารราชการแนวใหม 

1. สรางและปรับกระบวนทัศน 
วัฒนธรรมในการทํางานของบุคลากร 
ใหสอดคลองกับการบริหารราชการ 
แนวใหมและเหมาะสมกับภารกิจ 
2. มีการสรรหาและบรรจุแตงตั้งท่ี 
สอดคลองกับการบริหารทรัพยากร 
บุคคลแนวใหมโดยคํานึงถึงวัฒนธรรม 
ความคิดของบุคลากร 

ประเด็นยุทศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาระบบ 
ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ดานการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

1. ตองพัฒนาความรูดาน IT อยางเปน 
ระบบและตอเนื่อง 
2. ตองใหการสนับสนุนดานงบประมาณ 
อยางเพียงพอ 
3. กําหนดใหความรู ความสามารถดาน 
เทคโนโลยีและสารสนเทศเปนสวนหนึ่ง 
ของสมรรถนะของทุกตําแหนง 
4. จัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือสนับสนุน 
และสงเสริมตามความตองการดาน IT ของ 
บุคลากร 
5. ผูบริหารตองใหความสําคัญและผลักดัน 
ให เ กิดระบบฐานขอมูลสารสนเทศ ท่ี 
สามารถนํามาใชประโยชนไดอยางแทจริง 
6. จัดทํามาตรฐานของฐานขอมูล 
สารสนเทศใหครอบคลุมทุกภารกิจ 

1. พัฒนาความรูดานทักษะ IT ของ 
บุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
2. จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ 
สนับสนุนการปฏิบั ติงานดานการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

สรุปปจจัยหลักแหงความสําเร็จเพ่ือกําหนดเปนเปาประสงคเชิงกลยุทธ 



 
 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เปาประสงค 
 7. การจัดทําฐานขอมูลกลางในดานการ 

บริหารงานบุคคล เพ่ือความสะดวกในการ 
เรียกใชขอมูล 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะ 
ผูนํา มีวิสัยทัศน และ 
พฤติกรรมของผูบริหารยุค 
ใหมท่ีใหความสําคัญกับ 
บุคลากรผูปฏิบัติงาน 
ควบคูกับประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงาน 

1. จัดใหมีระบบการประเมินผล การ 
พัฒนาภาวะผูนํา วิสัยทัศน อยางเปน 
ระบบและตอเนื่อง 
2. จัดทํามาตรฐานการสอนงาน เพ่ือเปน 
แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา และ 
ผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 
3. จัดการฝกอบรมใหตรงกับ 
Competency ท่ีจําเปนและตองการใน 
การเปนผูบริหาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสราง 
ผูนําใหมีคุณลักษณะของผูบริหารยุคใหม 
5. มีระบบการประเมินผลผูบริหารท่ีเขารับ 
การอบรมวามีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึนเพียงใด 
6. มีระบบการประเมินผูบริหาร โดยใหผูท่ี 
เก่ียวของ เชน ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือ 
รวมงาน เปนผูประเมิน 

1. การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา  
มีวิสัยทัศน อยางเปนระบบและ 
ตอเนื่อง 
2. จัดทํามาตรฐานการสอนงาน เพ่ือ 
พัฒนาภาวะผูนําและผูปฏิบัติงาน 
ควบคูกันไป 

ประเด็นยุทธศาสตร 5 
การพัฒนาระบบสราง 
แรงจูงใจเพ่ือรักษา 
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
สูงไวกับหนวยงาน 

1. มีการจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีตอเนื่อง 
ชัดเจนและเกิดผลในทางปฏิบัติ 
2. มีการจัดงบประมาณและสรางแรงจูงใจ 
อ่ืน เก่ียวกับสวัสดิการใหมีความเหมาะสม 
เทาเทียม 
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรูใหตรง 
กับสายงานและการบริหารงานภาครัฐแนว 
ใหมอยางตอเนื่อง 
4. นโยบายของผูบริหารระดับสูงตอมี 
ความตอเนื่องชัดเจน 
5. สรางระบบสรางแรงจูงใจใหมีความ 
ชัดเจนและเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

1. มีระบบรักษาไวซ่ึงขาราชการท่ี 
สมรรถนะสูง เชน Talent 
Management 
2. มีระบบสรางแรงจูงใจใหมีความชัน 
เจนและเปนรูปธรรม 



 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ เปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 
การเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกพนักงาน 

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของ 
บุคคลในการทํางาน 
2. จัดใหมีระบบการประเมินผลดาน 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม อยางเปน 
รูปธรรม 
3. จัดทํารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม 
ของบุคลากร 
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการดาน 
คุณธรรม จริยธรรม ใหมีประสิทธิภาพและ 
มีความหลากหลายยิ่งข้ึน 
5. สงเสริมและประชาสัมพันธใหบุคลากร 
เขาใจและปฏิบัติตามคานิยมขององคกร 

1. มีการสรางมาตรฐานโปรงใสในการ 
บริหารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม 
ของบุคลากรกรมสงเสริมการปกครอง 
ทองถ่ิน 
3. สงเสริมและประชาสัมพันธให 
บุคลากรเขาใจและปฏิบัติตามคานิยม 
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร 7 
การบริหารทรัพยากร 
บุคคลและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลใหตรงกับ 
สมรรถนะประจําตําแหนง 

1. มีการจัดทําสมรรถนะหลักและ 
สมรรถนะประจําตําแหนง 
2. บุคลากรในหนวยงานยอมรับในระบบ 
การประเมินสมรรถนะการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดทํารายละเอียดของ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํา 
ตําแหนงท่ีสอดคลองกับการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 
2. มีการประปรุงแผนยุทธศาสตรการ 
พัฒนาบุคลากร 
3. มีการประชาสัมพันธและจัดอบรม 
สัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภาครัฐแนวใหมใหบุคลากรใน 
หนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 
การพัฒนาภาวะผูนําใหกับ 
ขาราชการ 

1. มีหลักสูตรการสรางภาวะผูนําใหกับ 
ขาราชการท่ีเหมาะสมและเปดโอกาสให 
ขาราชการในหนวยงานไดเขารับการอบรม 
อยางท่ัวถึง 
2. ผูบังคับบัญชาเห็นความสําคัญและยินดี 
สงบุคลากรในสังกัดเขารับการอบรม 

1. มีการฝกอบรมท่ีเก่ียวของกับการ 
พัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 
การสงบุคลากรเจารับการฝกอบรม 
การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 



 
 

 

แบบฟอรมการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 
คุณภาพชีวิตท่ีดี เศรษฐกิจกางหนา พัฒนาตอเนื่อง สูเมืองแหงความสุข 
ภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
2. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

พันธกิจ 4. พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํามีวิสัยทัศน และพฤติกรรมของผูบริหารยุคใหมท่ีใหความสําคัญกับ 
บุคลากรผูปฏิบัติงานควบคูประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 1.พัฒนาตําบลใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 

2. สงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 
ระดับจังหวัดและตอบสนองความตองการของประชาชนภายใต 
กระบวนการการมีสวนรวม 

5. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธภาพสูงไวกับหนวยงาน 
6. การเสริมสรางธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากร 
7. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสมรรถนะประจําตําแหนง 

3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของ 
บุคลากร อปท. ใหสามารถทํางานแบบมืออาชีพโดยยึดหลักการบริหาร 
กิจการบานเมืองท่ีดี 

8. การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 
 

4. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังของ อปท. ใหมี 
ประสิทธิภาพ 
5. สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของ อปท. ใหมีศักยภาพในการ 
จัดการบริการสาธารณะภายใตกลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
6. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาของ อปท. ใหมีประสิทธิภาพ 
7.สงเสริมใหตําบลมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพ คนไดรับการ พัฒนา
ในทุกมิติ ท้ังทางรางกาย จิตใจ ความรู ความสามารถทักษะ ประกอบ
อาชีพและความม่ังคงในการดํารงชีวิตเพ่ือนําไปสูความเขมแข็ง 
ของครอบครัว 
8. สงเสริมใหบุคลากรนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 



 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา ประจําป พ.ศ. 2568 
  1. นโยบายการวางแผนกําลังคน 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะดําเนินโครงการ งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน 
โครงการ ประจําป 2568 

1 ปรับปรุงการจัดทําแผน 
อัตรากําลัง 3 ป องคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลา
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 

1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล
พลับพลาโครงสรางการแบงงานและ
ระบบงาน ท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 
2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา มีการกําหนดตําแหนงการ
จัด อัตรากําลังโครงสรางใหเหมาะสม
กับ อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตาม 
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินแตละประเภท และตาม 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและ 
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
3. เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงาน 
ตําบลจังหวัดรอยเอ็ด สามารถ 
ตรวจสอบการกําหนดตําแหนง 
พนักงานตําบลไดเหมาะสมหรือไม 
4. เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการ 
วางแผนการใชอัตรากําลัง การ 
พัฒนาบุคลากรของตําบลใน อนาคต 

1. ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ของ องคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา ในการ วิเคราะห
อัตรากําลังเพ่ือจัดทํา กรอบ
อัตรากําลังพนักงานในแตละ
สวนราชการ และนําไปสูการ 
กําหนดจํานวนประเภท และ 
ระดับตําแหนง 
2. องคการบริหารสวนตําบล
พลับพลา มีบุคลากรเพียงพอ
ตอการปฏิบัติ ราชการ ให
เปนไปตามนโยบาย ของรัฐ 
3. มีการติดตาม ประเมินผล 
และปรับปรุงอัตรากําลัง 3 ป 
อยางตอเนื่อง และนําไปสูการ 
กําหนดจํานวนตําแหนง เพ่ิม 
หรือลดจํานวนตําแหนง และ 
ปรับปรุงตําแหนงใหผูปฏิบัติมี 
ความกาวหนาในหนาท่ี 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมใชงบประมาณ 



 
 

 

2. นโยบายการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะดําเนินโครงการ งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน 
โครงการ ประจําป 2568 

1 ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ 
แตงตั้งเปนพนักงานจางแทน 
ตําแหนงท่ีวางประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

- เพ่ือใหมีอัตรากําลังเพียงพอตอการ 
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตําบลพลับพลา และเปนไปตามแผน 
อัตรากําลัง 3 ป ในตําแหนง 
เจาหนาท่ีดับเพลิง 

- พนักงานจางไดรับการบรรจุ 
และแตงตั้ง ตําแหนง เจาหนาท่ี 
ดับเพลิง จํานวน 1 อัตรา 

ป พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ 

2. รองขอใหกรมสงเสริมการ 
ปกครองทองถ่ินสอบคัดเลือก 
เพ่ือบรรจุและแตงตั้งพนักงาน 
ตําบล ตําแหนง สายงาน 
บริหาร 

- เพ่ือใหมีอัตรากําลังเพียงพอตอการ 
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตําบลพลับพลา และเปนไปตามแผน 
อัตรากําลัง 3 ป 

- พนักงานองคการบริหารสวน
ตําบลพลับพลาสายงานบริหาร 
ไดรับ การบรรจุและแตงตั้งตาม
มต ิคณะกรรมการพนักงาน
ตําบล จังหวัดรอยเอ็ด 

ป พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ 

 
3. นโยบายการสรรหาบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะดําเนินโครงการ งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน 
โครงการ ประจําป 2568 

1 ดําเนินการประชาสัมพันธรับ 
โอน(ยาย)พนักงานตําบล มา 
ดํารงตําแหนงท่ีวาง 

- สรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจของตําบล โดยวิธีการโอน 
(ยาย) 

- มีบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถ โอน (ยาย) มา 
ปฏิบัติหนาท่ี 

ป พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ 



 
 

4. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะดําเนินโครงการ งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน 
โครงการ ประจําป 2568 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 
ในสายงาน (สงเขารับการอบรม 
ตามท่ีกรมสงเสริมการปกครอง 
ทองถ่ิน หรือหนวยงาน 
มหาวิทยาลัยผูจัดการฝกอบรม 
มีหนังสือแจงหลักสูตรมา) 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจในงานตาม 
มาตรฐานกําหนดตําแหนง อยางนอย
คนละ 1 หลักสูตร 

- บุคลากรไดรับการพัฒนาใน 
สายงาน รอยละ 90 
- บุคลากรไดใชสมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงานรอยละ 90 

ป พ.ศ.2568 เบิกจายจากงบประมาณรายจาย 
ประจาํป 2568 หมวดคาใช
สอย คาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรม จํานวน 100,000 
บาท 

2 โครงการอบรมและทัศนศึกษาดู 
งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับ 
คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
ตําบล พนักงานตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

- เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดรับการ 
พัฒนาความรูดานตาง ๆ เก่ียวกับ 
การปฏิบัติงานและเปนการพัฒนา 
ตนเอง 

-บุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลาไดรับการ
อบรม รอยละ 90 
-บุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลา ไดรับการ
พัฒนาความรู ความสามารถ
เขาใจในการ ปฏิบัติงานตาม
หนาท่ีท่ี รับผิดชอบ 

เดือน พฤษภาคม พ.ศ.2568 เบิกจายจากงบประมาณ
ประจําป งบประมาณ 
พ.ศ.2568 หมวด คาใชสอย 
โครงการอบรมและ ทัศนศึกษาดู
งานเพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพใหกับ
คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงาน ตําบล ลูกจางประจํา
และ พนักงานจาง จํานวน 
300,00 บาท 

3. โครงการฝกอบรมเสริมสรางวินัย
คุณธรรมจรยิธรรมและการ
ปองกันการทุจริต 

- เพ่ือใหบุคลากรท่ีไดมี ความรู ใน
งานเขาใจบทบาท หนาท่ีความ
รับผิดชอบจรรยบรรณเสริมสรางวินัย
คุณธรรมจรยิธรรมและการปองกัน
การทุจริต และประเพณีนิยมของการ
เปน ขาราชการท่ีดี 

- บุคลากรมีความรัก สามัคคี
และไดเสริมสรางวินัยคุณธรรม
จริยธรรมและการปองกันการ
ทุจริต 
-บุคลากรเขาใจใน บทบาท
หนาท่ีราชการของตนเอง
สามารถปฏิบัติงานใหเกิด 
ประโยชนสูงสุดตอองคกร 

เดือนกรกฎาคม  ถึง 
เดือนกันยายน 2568 

เบิกจายจากงบประมาณ 
ประจําป 2568 หมวดคาใช
สอย คาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรม  
จํานวน 50,000 บาท 



 
 

 

5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะดําเนินโครงการ งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน 
โครงการ ประจําป 2567 

1 การประเมินผลการปฏิบตัิ 
ราชการ 

- เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 

- ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ใหเปนไปตามประกาศ 
หลักเกณฑท่ีกําหนด 

- เมษายน 2568 
- ตุลาคม 2568 

ไมใชงบประมาณ 

 
6. นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะดําเนินโครงการ งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน 
โครงการ ประจําป 2568 

1 จัดทํานโยบายดานการสงเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมและรักษา 
วินัย 

- เพ่ือประกาศใชนโยบายดาน 
คุณธรรมจรยิธรรมตําบลพลับพลา
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- บุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลา ปฏิบัติตาม 
นโยบาลดาน คุณธรรมจรยิะรรม
ประจาํป งบประมาณ พ.ศ.
2568 

ป พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ 

2. การแสดงเจตจํานงสุจริตและ 
เสริมสรางคุณธรรมและความ 
โปรงใสในการบริหารงานดวย 
ความซ่ือสัตยสุจริต 

- เพ่ือประกาศการไมรับของขวัญ
และ ของกํานัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติ หนาท่ี (No Gift Policy) 

- บุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลา ไมรบั
ของขวัญของ 
กํานัลทุกชิดจาการปฏิบัติหนาท่ี 
(No Gift Policy) 

ป พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ 

 


